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1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (COMACG) no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de
Gestdo n2 20/2023-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saide (OSS) Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude (AGIR), para o
gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente Dr. Geraldo de Souza (HECAD).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando
o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Execugdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e
Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da reunido de avaliagdo, as demais coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e GEC utilizam os sistemas eletronicos de informagdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econémico-
Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gest&o das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude (SES), para monitoramento de resultados
assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 14 de agosto de 2024, conforme ata (v.63654747), conduzida pelos membros da COMACG e com
apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) realizada por representantes da OSS e pelo HECAD, como consta em lista de presenca (v.63655294 ).

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatdrio de execugdo encaminhado através do Oficio n°352592/2024 - SE (v.64120554) Processo
Administrativo SEI n° 202400010051486 tal como disposto no Contrato de Gestdo n2 20/2023, CLAUSULA QUINTA — DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZAGAO.

5.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentara semestralmente ou sempre que recomendar o int publico ap 3o de contas, medi relatério da execugdo deste CONTRATO DE GESTAO , contendo comparativo especifico das metas
prop com os r alcangados, acc dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, procedeu-se pela juntada das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela elaboragéo do relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da
avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n2
47/2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de janeiro/24 a junho/24.

Na ocasido, informamos que por orientagdo da Controladoria Geral do Estado (CGE), a COMACG procedera ao acompanhamento das reunides conforme o periodo assinalado no paragrafo 12 do artigo
10 da Lei 15.503/2015, motivo pelo qual o periodo a ser analisado esta modificado:

Art. 10 . A execugdo do Contrato de Gestdo celebrado por organizagdo social sera fiscalizada pelo 6rgdo ou entidade supervisora da area de atuagdo corr di a atividad

§ 12 O parceiro privado apresentara ao érgdo ou entidade do Poder Publico supervisora signataria do ajuste, ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, conforme recomende o interesse publico, relatério pertinente a execugdo do
contrato de gestdo, contendo ivo ifico das metas prop com os r alcangados, do da prestagdo de contas correspondente ao exercicio financeiro.

E, portanto, exigird adaptagdo da analise e dos dados informados no presente relatdrio.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas n&o limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagio integrante da referida Geréncia, conforme os seus
processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatério COMACG traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de
cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Andlise realizada pela Coord 30 de Moni e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

Ap6s analise do Relatério de Execugdo via Oficio n2 352592/2024-SE (v.64120554), e conforme o monitoramento, conclui-se que:

2.1.1. Indicadores e Metas de produgdo



Internagdes Hospitalares: o bloco das internagdes cumpriu as metas de produgdo com 99,25% de eficécia, dentro da margem estabelecida em contrato, que é de 10%. No periodo avaliado, a unidade
realizou 4.639 (quatro mil seiscentos e trinta e nove) internagdes hospitalares, frente a 4.674 (quatro mil seiscentos e setenta e quatro) contratadas, conforme tabela 01;

As Saidas hospitalares discriminadas por clinicas de internagdo séo:

Clinica Cirurgicas Pediétrica - Realizou 2.485 (dois mil quatrocentos e oitenta e cinco), saidas frente a 2.196 (dois mil cento e noventa e seis) contratada, atingindo 113,16% da meta;
Clinica Cirurgicas CERFIS - Realizou 113 (cento e treze reais) saidas, frente a 462 (quatrocentos e sessenta e dois reais) contratadas no periodo, atingindo 24,46%;
Clinica Pediatrica - Realizou 1.964 (um mil oitocentos e cinquenta e quatro) saidas frente a 1.962 (um mil novecentos e sessenta e dois reais) contratadas, atingindo 100,10% de eficacia;

Clinica Pedidtrica Crdnica - Realizou 77 (setenta e sete) saidas, frente a 54 (cinquenta e quatro) contratadas, apresentando 142,59% no periodo.

Tabela 01- Internagdes Hospitalares por Clinica de Internagdo

Saidas Hosp\lalaresupcr Clinicade| Meta Jani24 | Fevioa | Maroa | Abroa | Mair24 Juni2e Cuntra'(ado Real\z?do Eﬁca'cla do
Internagao mensal do periodo |do periodo| periodo

Clinica Cirdrgica Pediatrica 366 413 423 443 420 402 384 2196 2.485 113,16%
Clinica Cirargicas CERFIS 7 19 13 18 14 18 31 462 113 24,46%
Clinica Pediatrica 327 278 309 373 333 372 299 1962 1.964 100,10%

Clinica Pediatrica Cronica 9 " 12 13 13 17 " 54 v 142,59%
Total 779 721 757 847 780 809 725 4674 4.639 99,25%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Cirurgias Eletivas: as Cirurgias Eletivas alcangaram as metas dentro do estabelecido, cumprindo 92,70%. Totalizou no periodo uma produgdo de 1.652 (um mil seiscentos e cinquenta e dois reais)
frente a 1.782 (um mil setecentos e oitenta e dois reais) contratadas, conforme tabela 02.

Tabela 02 - Cirurgias Eletivas

Cirurgias Eletivas Meta . Contratado | Realizado |Eficacia do
Jan/24 | Fevi24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24
(REGULATRON) mensal any e ar " e uny do periodo | do periodo | periodo
Total 297 282 279 273 270 275 273 1782 1.652 92,70%

Fonte: https://indicadores.saude.go.gov.br/public/regulatron.html

Atendimento Ambulatorial - Consultas ambulatoriais: essa linha de servigo atingiu a meta do periodo com eficdcia de 100,62%. O resultado do bloco apresentou 25.507 (vinte e cinco mil quinhentos
esete) atendimentos realizados, frente a 25.350 (vinte e cinco mil trezentos e cinquenta) contratados, como pode ser conferido na tabela 03.

Os atendimentos ambulatoriais sdo compostos por:

Consulta Médica na Atengdo Especializada - realizou 15.356 (quinze mil trezentos e cinquenta e seis) consultas médicas, frente a 15.000 (quinze mil) contratadas, atingindo 102,37% da meta.

Consulta ndo Médica na Atengdo Especializada - foram realizadas 6.369 (seis mil trezentos e sessenta e nove) consultas multiprofissional, frente a 6.000 (seis mil) contratadas, atingindo 106,15% da
meta.

Procedimentos Ambulatoriais - foram realizadas 369 (trezentos e sessenta e nove) procedimentos, frente a 786 (setecentos e oitenta e seis) contratadas, atingindo 46,95% da meta.

Leito Dia - foram realizadas 3.413 (trés mil quatrocentos e treze) consultas multiprofissional, frente a 3.564 (trés mil quinhentos e sessenta e quatro) contratadas, atingindo 95,76% da meta.

Tabela 03 - Atendimento Ambulatorial

Consultas Ambulatoriais Meta | 24 | Fewza | Mari2a | Abr24 | Maii2a | Junjzg | ConiTatade | Realizado |Eficacia do
mensal do periodo | do periodo | periodo

Consultas Médicas na Atengao

: 2.500 2772 2663 2.603 2.657 2329 2332 15.000 15.356 102,37%
especializada

Consultas ndo Médicas na Atengao

) 1000 1115 1.048 1.055 1.099 1024 1.028 6.000 6.369 106,15%
especializada

Procedimentos Ambulatoriais 131 52 67 74 62 51 63 786 369 46,95%

Leito-Dia 594 476 551 602 628 531 625 3564 3.413 95,76%

Total 4.225 4.415 4.329 4.334 4.446 3.935 4.048 25.350 25.507 100,62%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT Externo): a carteira dos exames do SADT Externo, foi cumprida no periodo, com resultado de 118,60%. Foi realizado um total de 4.822 (quatro mil
oitocentos e vinte e dois), frente a 4.440 (quatro mil quatrocentos e quarenta) contratados, como pode ser conferido na tabela 04.

Dentre os exames realizados do SADT Externo, a Br pia e Col pia apresentaram produgdes muito baixas com eficacias de 10,00% e 25,56% nessa ordem. Ja a Endoscopia,
Eletrocardiograma, Ultrassonografia e Tomografia, demonstraram percentis entre 80,00% e 45,45%; o Ecocardiograma apresentou eficicia de 94,17% e a Radiografia evidenciou eficacia de 230,00%, percentil bem
acima da meta contratada, sugerindo que o mesmo compensou, influenciou e elevou o resultado final do bloco para o alcance das metas no periodo.

Tabela 04. Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT Externo

Exa'"es'::a':iz:a:?)(mem" m’:::l Jani24 | Fevie4 | Mari24 | Abri24 | Mai24 | Juni2a 22'::::2:2 (Zez::iz Ef::z::"
Broncoscopia 15 1 0 3 4 1 0 90 9 10,00%
Colonoscopia 15 5 1 3 4 4 6 90 23 25,56%
Endoscopia 40 25 28 16 2 27 27 240 145 | 6042%

Eletrocardiograma 80 58 106 66 47 66 41 480 384 | 80,00%
Ecocardiograma 80 110 63 72 65 75 67 480 452 | 9417%
Ultrassonografia 200 144 86 120 148 149 102 1200 749 | 62,42%
Tomografia 10 68 59 16 38 2 47 660 300 | 4545%
Raio X 200 446 329 456 479 454 506 1200 2760 | 230,00%
Total 740 857 672 782 807 818 886 4.440 4822 | 108,60%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Isto posto, em relagdo aos indicadores da Parte Fixa, houve cumprimento de metas para todos os servigos contratados.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e
correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte variavel definidos para o HECAD para os meses de janeiro/24 ajunho/24 incluem:

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (>85%): A média do 12 Trimestre (janeiro/24 a margo/24) foi de 93,66%; e do 22 trimestre (abril/24 a junho/24) foi de 97,10%.
2. Média de permanéncia Hospitalar — dias (< 6): A média constatada no 12 trimestre foi de 4,62 dias; e no 22 trimestre de 5,33 dias.

3. Indice de Intervalo de Substituigdo em horas (<25): Evidenciou-se no 12 trimestre uma média de 7,81 horas; enquanto no 22 trimestre a foi de 3,81 horas.
4. Taxa de Readmissdo Hospitalar —em até 29 dias (<5%); A média encontrada dos trimestres foram, 2,85% e 1,16% respectivamente.

5. Taxa de Readmissdo em UTI — em até 48 horas (<20%); A média apresentada no 12 trimestre foi 4,62%; e no 22 trimestre 6,39%.

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS (<1%); No 12 trimestre, a unidade apresentou 0,14%; e no 22 0,12%.



7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condi¢des Operacionais (causas relacionada a organizagdo de saude) (<3%); A média do 12 trimestre foi de 1,36%; e no 22 trimestre 0,45%.
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais (causas relacionadas ao paciente) (<5%); No 12 trimestre a média foi de 3,65%; e no 22 trimestre de 1,35%.

9. Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas (1); No 12 trimestre a média apresentada foi de 1,75; e no 22 trimestre 1,77.

10.Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (>70%); A média evidenciada em ambos os trimestres foi de 100%.

11.Percentual de manifestagGes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%). Foram apresentadas as médias de 0,73% e 0,85% no 12 e 22 trimestres, respectivamente.

12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagGes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%); A média dos dois trimestres foi de 100%.

Ap6s célculos dos Indicadores de Desempenho, acima citados, e expostos nos quadros abaixo, seguem apresentados seus resultados de forma trimestral, conforme disposto no Contrato de Gestdo n2
20/2023 ANEXO N2V, 3. SISTEMA DE REPASSE:

3.11" As metas de desempenho serdo avaliadas em regime trimestral, ou antes, diante de necessidade da Secretaria de Estado da Saude, e, em caso de ndo cumprimento, sera efetuado o desconto de até 10%(dez por cento) de cada més
conforme disposto neste Anexo Técnico V.

Para 0 12 e 22 trimestres de avaliagdo, que compreendem os periodos de janeiro/24 a margo/24; e de abril/24 a junho/24, a unidade alcangou uma pontuagdo global de 10, que corresponde o valor a
receber pelo desempenho de 100% do repasse financeiro para os dois (2) trimestres de avaliagdo.

Quadro 01- Indicadores de Desempenho do 12 Trimestre - Janeiro a Margo/24.

- Percentual de _ | Valor a receber
. Meta Média do ~ Nota de Pontuagao
Indicadores Jan/24 | Fev/24 | Mar/24 ) Execugdo da pelo
Mensal trimestre Desempenho Global
Meta Desempenho
1. Taxa de Ocupagéo Hospitalar 285% | 87,59 | 97,05 | 96,33 93,66 110,19 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar|
i <6 467 | 465 | 455 4,62 123,00 10
(dias)
3. Indice de Ints lo d
nelce ce ntervalo de <25 | 1588 | 330 | 417 | 781 168,76 10
Substituicao (horas)
4. Taxa de Readmissa UTI (48
axade Readmissgo em UTI (48| g0 | 365 | 575 | 1,14 285 168,76 10
horas)
5. Taxa de Readmissao Hospital.
axa de Readmisso Hospitalar (| )00 | oy | 468 | 265 462 168,76 10
lem até 29 dias)
7. Percentual de Suspenséo de
Cirurgias Programadas por
Condigbes Operacionais (causas <3% 1,69 1,7 0,69 1,36 154,67 10
relacionadas a organizagdo da
unidade)
= o
8. Percentual de Suspensao de 110/11=10 100%
Cirurgias Programadas por
i . <5% 2,71 3.4 4,84 3,65 127,00 10
condigbes operacionais (causas
relacionadas ao paciente)
. Raza itati
- Razdo de Quantialivo do 1| 1es | 181 | 188 | 175 175,00 10
consultas ofertadas
10. Percentual de Exames de
Imagem com resultado 270% 100 100 100 100,00 142,86 10
disponibilizado em até 10 dias
11. Percentual de manifestagoes
queixosas recebidas no sistema de <5% 0,73 0,62 0,83 0,73 168,76 10
ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigacdo da
gravidade de reagdes adversas a 295% 100 100 100 100,00 105,26 10
medicamentos (Farmacovigilancia)

Quadro 01.1- Indicador de Desempenho do 12 Trimestre - Janeiro a Margo/24

Indicador de Desempenho do Trimestre - Janeiro a Margo de 2024
Met: Média di ~ - .
Indicadores o2 jan/24 | fevi24 | mar/24 odia do Observagdo: o indicador serd usado apenas como
Mensal trimestre B ~ . -
monitoramento, e ndo computara para efeito de
6. P tual de Ocorréncia d 3 " o ~ .
ercentual de Ocorréncia de <1% 030 | 000 0.1 014 desconto financeiro, haja vista, que 0 mesmo no estd
Glosas no SIH - DATASUS sob governanga do parceiro privado.
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 02- Indicadores de Desempenho 22 Trimestre - Abril a Junho/24
Percentual de Valor a receber
Met: Média dt Nota d Pontuaca
Indicadores 2 | Abri24 | Mair24 | duniza | 00 % | Execugdoda | oo oe | POTUAGEO pelo
Mensal trimestre Desempenho Global
Meta Desempenho
1. Taxa de Ocupagéo Hospitalar 285% | 97,38 | 96,53 | 97,40 97,10 114 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar
) <6 5,45 513 5,42 5,33 1 10
(dias)
3. indice de Intervalo de
_— <25 3,52 4,43 3,47 3,81 185 10
Substituigdo (horas)
4. Taxa de Readmissao em UTI (48
<5% 0 1,47 2 1,16 177 10
horas)
5. Taxa de Readmissao Hospitalar (
. <20% 6,59 7,24 5,35 6,39 168 10
lem até 29 dias)
7. Percentual de Suspenséo de
Cirurgias Programadas por
Condigbes Operacionais (causas <3% 0,00 0,00 1,36 0,45 185 10
relacionadas a organizagdo da
unidade)
— 110/11=10 100%
8. Percentual de Suspensdo de
Cirurgias Programadas por
" .g‘u 9 o s <5% 2,33 0,36 1,36 1,35 173 10
condigbes operacionais (causas
relacionadas ao paciente)
9. Raz&o de Quantitativo d
aza0 de Buantiaiivo de 1 18 | 173 | 178 | 77 177 10
consultas ofertadas
10. Percentual de Exames de
Imagem com resultado 270% 100 100 100 100,00 143 10
disponibilizado em até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes
queixosas recebidas no sistema de <5% 0,94 0,76 0,84 0,85 183 10
ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigacdo da
gravidade de reagdes adversas a 295% 100 100 100 100,00 105 10
medicamentos (Farmacovigilancia)

Quadro 02.1 - Indicador de Desempenho 22 Trimestre - Abril a Junho/24

Observagdo: o indicador serd usado apenas como

Indicador de Desempenho do Trimestre - Abril a Junho de 2024 y ~ . y
monitoramento, e ndo computara para efeito de




) Meta ‘ Meédia do | desconto financeiro, haja vista, que 0 mesmo néo estd
Indicadores Mensal Abr/24 | Mai/24 | Jun/24 trimestre sob governanca do parceiro privado.
6. Percentual de Ocorréncia de
<19
Glosas no SIH - DATASUS 1% 035 | 000 000 o1

Fonte: SIGUS/SES/GO

Diante disto, e conforme demonstrado nos quadros 01 e 02, a unidade cumpriu as metas dos Indicadores de Desempenho no periodo avaliado, alcangando nota global de 10 em ambos os trimestres,
o que equivale a 100% do repasse financeiro. Esclarece-se, que o indicador Percentual de Ocorréncias de Glosas no SIH- DATA SUS, quadros 01.1 e 02.1 ndo entraram nos célculos dos demais indicadores, haja vista que
o contrato estabelece que o mesmo seja apenas para monitoramento, como pode ser constatado no item 15.2.6 do Anexo .

" -

2.2. Andlise realizad.

pela C 1to Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢des a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestagdo de contas, inseridas pelas Organizagdes
Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo
Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Satde (SES/GO).

Uma outra atribui¢gdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos;
Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancérios; E-Social). Tais informag®es contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que
foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas 0S's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil,
conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restrigdes inerentes aos
langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos recursos utilizados pelas OS's, pelo acompanhamento do
resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A
consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo Social semestralmente, via Relatdrio de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contébil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela
CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregéo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos
que permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada pela Associagdo de Gestdo, Inovagdo e
Resultados em Saude - AGIR, em relagdo ao Hospital Estadual da Crianga e do adolescente (HECAD), por tépicos tematicos.

Esta Coordenagédo informa que a andlise da documentagdo referente a prestagdo de contas inseridas no SIPEF pela AGIR, relativa ao 12 semestre de 2024, esta em andamento. Portanto, assim que
finalizado sera elaborado o Relatério Semestral.

Acerca do relatdrio “Fluxo de Caixa”, referente ao periodo de janeiro a abril/2024, emitido através do Sipef, esta devidamente conciliado com balancetes e extratos bancérios. Quanto a metodologia
D+1, esta coordenagdo informa que a AGIR, ndo esta inserindo com regularidade a sua prestagdo de contas. Exemplo: a Ultima transmissdo efetuada, referente as movimentagdes ocorridas entre os dias 01 a
05/08/2024, ocorreu somente no dia 12/08/2024, ou seja, ndo estda cumprindo a metodologia D+1, em desacordo com a Portaria n2 1038/2017-GAB/SES-GO. E ainda, a mesma apresenta um grande nimero de
restrigdes por erros quanto: Classificagdo dos langamentos referente a pagamento de fornecedores; Insergdo de documentos divergentes do langamento; Erros de preenchimentos dos campos no Sipef (n2 nf, CNPJ,
nome participante, valor doc, valor juros...); Documentagdo incompleta, etc.

b)_Anélise das demonstragdes contdbeis:
b.1) Verificou-se um saldo de R$ 91.962,06 (noventa e um mil novecentos e sessenta e dois reais e seis centavos) na conta contdbil de "Adiantamento a Fornecedor", solicita-se justificativa.

b.2) As contas contabeis de contratos a faturar, no passivo, estdo de forma genérica. Sendo assim, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma analitica, por fornecedor.

b.3) Abaixo, esta equipe técnica realizou a andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio contabil do periodo de janeiro a junho de 2024, elaborada a partir do balancete contabil entregue por
esta OS no "Kit Contabil", conforme regulamentagdo contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO. O mesmo possui o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas previstas no
Contrato de Gest&o (andlise vertical), e desta forma evidenciar onde o recurso esta sendo alocado.

DRE GERENCIAL - HECAD - AGIR - 01 A 06/2024 REPASSE TOTAL PREVISTO PARA ESTE PERIODO

RS 78.314.350,41

84.991.712,00
'RECEITAS DE SUBVENCAO 80.165.585,38 C
RECEITAS FINANCEIRAS 117.497,70 C Custo com Pessoal RS 34.671.645,53
RECEITAS DE DOACOES 377.921,76 C Servigos médicos, ili tividade fim |R$ 23.793.322,
TRABALHO VOLUNTARIO 86.109,81 C Pessoal e encargos - Rateio RS 1.803.450,06
'GLOSAS CONTRATO DE GESTAO 4.244.584,24 C DESPESAS x REPASSE TOTAL PREVISTO RS 60.296.103,01 2.446.461,45
OUTRAS RECEITAS OBTIDAS 1311 C DESPESAS x REPASSE TOTAL PREVISTO Ti% 312%
TOTAL DE CUSTOS 80.733.214,72 103%
CUSTOS COM PESSOAL 34.671.645,53 D 4%
CUSTO COM MATERIAIS 5.191.938,16 D 7%
OUTRAS DESPESAS 47.942,03 D 0,1%
REFEII;ﬁES EALIMENTAQIN\D 5.932.161,11 D 8%
HIGIENIZACT\D ECDNSEWAQED 4.095.481,16 D 5%
UTILIDADES E SERVICOS 1.371.32854 D 2%
SERVICOS MEDICOS, AUXILIARES EATIVID, 23.793.322,33 D 30%
MANUTENGAO PATRIMONIAL 2.260.053,52 D 3%
SERVIGOS DE VIGILANCIA 466.626,89 D 1%
ALUGUEIS OPERACIONAIS 1.385.093,97 D 2%
'SERVIQDS DE TRANSPORTE 209.927,70 D 0,3%
'SERV COOPERAT NAO MEDICA HECAD 1.307.693,78 D 2%
TOTAL DE DESPESAS 4.258.497,28 0,05
SERVICOS CONTRATADOS 1.587.913,13 D 2%
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 68.930,35 D 0,1%
DESPESAS TRIBUTARIAS 13.590,30 D 0,02%
DESPESA C/EXECUCAO DO PATRIMONIO 94.422,04 D 0,1%
'RATEI[] DESPESAS ADMINISTRATIVAS ART  2.446.461,45 D 3%
SERVICOS - RATEIO ENTRE UNIDADES 482.28813 D 1%
MATERIAIS - RATEIO ENTRE UNIDADES 160.723,26 D 0%
[PESSOAL E ENCARGOS - RATEIO ENTRE 1.803.450,06 D 2%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 30.789,72 D 0,04%
PROVISOES CONTINGENCIAIS 16.390,29 D 0,02%
FONTE: EALANCH'EDEVERFFICACKO DE 01 A 06/2024/PLANILHA FINANCEIRA SGI/SES/GO.
Em valores % T
Gastos - % Média Més
das Entradas
1) igdes e Ali a 8% | 5.932.161,11 988.693,52
- . 2) Custos com 7% | 5.191.938,16 865.323,03
Gastos relevantes acerca na andlise do item P——— =
3) Ce e 5% | 4.095.481,16 682.580,19
4) a il ial 3% | 2.260.0 2 376.675,59
5) Servigos Ci 2% |1.587.913,13 264.652,19
Total % 24% |19.067.547,08| 3.177.924,51




De acordo com os dados fornecidos acima, durante o periodo de janeiro a junho de 2024, esta unidade hospitalar registrou um dispéndio de_8,5% a mais nos gastos em comparagdo com a receita
prevista. Observa-se que os principais gastos foram com refei¢des e alimentagdo, materiais, higienizagdo e conservagdo, manutengdo patrimonial e servigos contratados terceirizados.

No que se refere ao Rateio da SEDE, durante o periodo de janeiro a junho de 2024, esta unidade hospitalar registrou um montante de RS 2.446.461,45 (dois milhdes, quatrocentos e quarenta e seis
mil quatrocentos e sessenta e um reais e quarenta e cinco centavos) equivalente a 3,12% do valor previsto para o periodo, sendo 3% o limite contratual, dessa forma, faz-se necessario que a Organizagdo Social
justifique o valor ultrapassado.

Ainda sobre a andlise contabil, abaixo o balango patrimonial, também avaliado pela equipe técnica da SES:

BALANCO CONTABIL - HECAD - AGIR - 01 A 06/2024

2024 2024

Ativo Total 8.311.555,91 Passivo Total 36.707.761,25
Disponibilidades 5.632.086,34 Obrigagdes a pagar  Fornecedores 17.523.307,67
Bens Contas Bancarias - Corrente Custeio 1,00 Obrigagbes a pagar  Contratos a Faturar 6.952.163,24
Bens Contas Bancarias - Corrente Investimento 0,01 Obrigagbes a pagar  ObrigacBes Trabalhistas 3.486.223,53
Bens Contas Bancarias - Aplicagio Custeio 434,174,65 Obrigagbes a pagar  ProvisOes Trabalhistas 7.261.642,79
Bens Contas Bancdrias - Aplicagdo Investimento 5.197.582,54 Obrigagdes a pagar  Obrigagdes Tributérias 801.438,91 |
Bens Contas Bancarias - Aplicagio Fundo Rescisério Trak 328,14 Obrigagdes a pagar  Outras Obrigagbes 655.594,82'
Estoques 2.308.076,11
Bens Material Hospitalar 653.182,30 Passivo N3o Circulante 16.390,29
Bens Medicamentos 1.047.387,83 Obrigagdes a pagar  Contigéncias Trabalhistas 16.390,29
Bens Qutros Estoques 213.000,14
Bens Emprestimo de Estogue Concedido 394.505,84
Outros Créditos 371.393,46
Direitos Adiantamentos a Colaboradores 228.755,94
Direitos Adiantamentos a Fornecedores 91.962,06
Direitos Depésitos Judiciais 50.327,99
Direitos Tributos a Recuperar 347,47

Logo, pelo referido balango patrimonial, ao analisar desde o inicio da gestdo até 06/2024, verifica-se que a mesma possui um déficit acumulado de R$ 28.396.205,34 (vinte e oito milh&es, trezentos e
noventa e seis mil duzentos e cinco reais e trinta e quatro centavos), ou seja, seu passivo (obrigagdes a pagar) estdo maiores que seu ativo (bens e direitos disponiveis).

Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo
devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica solicita que a OS apresente a SES/GO um Plano de A¢do
efetivo, a curto prazo, demonstrando a redugdo dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocémio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo
sem desequilibrio financeiro.

c) Andlise da prestagdo de contas quanto a folha de pagamento

c.1) informa-se que foi enviado o oficio circular n2 677/2024 que trata dos documentos referentes a folha de pagamento das unidades e o oficio n? 720/2024 a respeito das informagdes dos
colaboradores PCD. Ambos sdo obrigatdrios o envio a partir do Kit contéabil 06/2024. Ao analisar o kit contabil enviado de 06/2024, através do link do drive fornecido pela 0SS, foi verificado que ndo foram enviados as
documentagdes solicitadas, e reforga-se o envio.

c.2) Reforga-se o envio da folha Bruta, até o ultimo dia do més, para composigdo dos 3%, do fundo rescisério.

c.3) Solicita-se justificativas a respeito de auténomos, que estdo constando na folha no periodo de Janeiro a Junho de 2024, sendo eles: Ana Paula Ligoski Dal Astra, LUCAS ROCHA ALVARENGA e
PATRICIA DOS SANTOS OLIVEIRA. E importante considerar alguns aspectos para evitar que essa contratacdo seja diferente de uma relacio de emprego, especialmente se o contrato de prestagio de servicos for de longa
duragdo. Ressaltamos alguns pontos de atengdo como o cardter temporario, a eventualidade, subordinagdo, pessoalidade, para que essa relagdo ndo seja confundida com vinculo empregaticio.

3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE CACES/GEC

3.1. OBJETIVO

Acompanhar e demonstrar a composi¢do e evolugdo da receita e a composigdo e evolugdo dos custos no gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servicos de saude na Unidade,
através de relatérios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a maio de 2024, no Hospital Estadual da Crianca e do Adolescente (HECAD), gerenciado pelo
parceiro privado Associagdo de Gest&o e Inovagdo e Resultados em Satde - AGIR.

3.2 METODOLOGIA
Para apuragdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absorg¢do, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério
da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de ficil aplicagdo e por ser a mais utilizada entre as institui¢des vinculadas ao SUS. Outro fator importante estd na sua apuragdo, possivel a partir da segmentacgdo da
instituigdo em centros de custos.
O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos produtos/servigos finais, uma vez que segue os principios da contabilidade e
principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio estd impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizagdo do servigo assistencial.

3.3 FONTE

Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Salde Associagdo de Gestdo e
Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR, e validados pela consultoria especializada Planisa, referente ao Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD), no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a maio de
2024.

3.4 DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

3.4.1 Relatdrio de composigdo e evolugdo da Receita

No periodo avaliado, a unidade em questdo encontrava-se sob as vigéncias do Contrato de Gestdo n? 20/2023 SES/GO, com vigéncia de 48 meses com inicio em 12 de abril de 2023 - DOE, sendo o
custeio mensal estimado no valor de R$ 12.311.306,51 (doze milhdes, trezentos e onze mil trezentos e seis reais e cinquenta e um centavos), e aporte mensal de recursos financeiros referente aos servidores
estatutarios cedidos no valor de R$ 427.950,37 (quatrocentos e vinte e sete mil novecentos e cinquenta reais e trinta e sete centavos) e para o programa de residéncia médica, multiprofissional e em &rea profissional
da saude de R$ 34.466,75 (trinta e quatro mil quatrocentos e sessenta e seis reais e setenta e cinco centavos).

Foram observadas outras fontes de receitas aportadas através de apostilamentos ao Contrato de Gestdo n2 20/2023 SES/GO, no valor total de de R$ 2.105.969,12 (dois milhes, cento e cinco mil
novecentos e sessenta e nove reais e doze centavos) , complemento da Unido para o pagamento do piso da enfermagem.

Foram identificadas receitas com doagdes no valor total de R$ 377.199,54 (trezentos e setenta e sete mil cento e noventa e nove reais e ci e quatro ) e receitas referentes a
rendi de aplicagao fi ira no total de R$ 56.531,44 (ci e seis mil quinh e trinta e um reais e quarenta e quatro centavos) no periodo avaliado.

Por fim, o valor total da receita da Associagdo de Gestdo e Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de saide no Hospital
Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD) foi de R$ 79.452.041,88 (setenta e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil quarenta e um reais e oitenta e oito centavos) no periodo avaliativo de
dezembro de 2023 a maio de 2024, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1.



Composigédo e evolugdo da receita

\ .

KPIF Planisa Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD) 12/2023 - 5/2024 o %GOIAS

5 dez/23 janf24 fevi2a mar/24 abr/24 maif24

e Valor J\Ialm Valor Valor Valor Valor ] LS
Contrato de Gestéio Custeio 12.311.306,51 12.311.306,51 12.311.306,51 12.311.306,51 12.311.306,51 12.311.306,51| 73.867.839,06 92.97%
Receita de Doagdes 412227 31.291.24 66.804.02 99.968,77 95.030.10 79.983.14 377.199.54 0.47%
Contrato de Gestdo Residéncia 34 466,75 34.466.75 34.466.75 34.466.75 34.466.75 34.466.75 206.800.50 0.26%
Contrato de Gestdo Senvidores 472.950,37 472.950,37 472 950,37 472.950,37 472 950,37 472.95037| 283770222 3.57%
Apostilamento- Piso de Enfermagem 687.404.54 0.00 0.00 870.418.60 274.349.93 273.796.05 2.105.969.12 2.65%
Rendimento de Aplicacdo Financeira 0,00 10.551,57) 5.362.40 26.073,16 14.485.88 58.43 56.531.44 0.07%
Total geral 13.510.250,44 12.860.566,44| 12.890.890,05 13.815.184,16| 13.202.589,54| 13.172.561,25| 79.452.041,88)  100,00%|

3.4.2 Relatério de Composigdo e Evolugio de Custos
Para andlise e melhor compreensdo da composigdo e evolugdo de custos na Unidade de Satde, o relatdrio foi dividido em CUSTOS DIRETOS e CUSTOS INDIRETOS.

Analisando os Custos Diretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD), o custo com pessoal médico e ndo médico, representou 65,03%
do total dos custos da unidade, perfazendo o montante de R$ 55.889.297,95 (cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil duzentos e noventa e sete reais e noventa e cinco centavos) no periodo
avaliativo de dezembro de 2023 a maio de 2024, ficando em primeiro lugar do grupo de contas mais oneroso da unidade, conforme demonstrado na Tabela 2.

Considerando a Receita total do ajuste, esse custo representa 70,34% do custeio da Unidade de Saide com Pessoal Médico e ndo Médico no periodo analisado. Ressaltamos que o limite estabelecido
nos Contratos de Gestdo padrdo da SES, o PARCEIRO PRIVADO podera utilizar, no maximo 70% (setenta por cento) dos recursos publicos que Ihe forem repassados com despesas de remuneragdo, encargos trabalhistas
e vantagens de qualquer natureza, inclusive os percebidos pela diretoria, empregados.

Tabela 2.
Y Relatério de composigédolevolugéo de custos g s A
KPIH posisavievolus wh = EGOIAS
Planisa Sk
Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD) 1212023 - 52024 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos

[Conta de custo [ dez23 | janf24 | fev2d | mar2d | ab24 | mail2d |  Total [ Média | % comp.

iretos

essoal Nao Médico

alarios e Ordenados Nao Médicos - CLT 3.551.229.56] 3.336.934.12] 3.210.697.67] 4.097.326.27] 3.467.550.60] 3.276.163.69] 20.941.922.11] 3.490.320. 24.37)
Eventos Complementares da Folha - N&o Médicos 0 X .00 0 0,00 107.744.7: 107.744.75]  17.951 3
Beneficios Néo Médicos 707, 3013, .23 7 56.27] 1.940.2 7| 2
Encargos Sociais N&o Médicos 710.24 667,386, 64213957 8194 59351 65 744 5 7|
Provisties Ndo Médicos - CLT 240,77 167.635. 180441 2 194 67¢ 184.233.92] 1 2

Salarios e Ordenados Diretoria - CLT 112.491, 9 §3.135.76]

Encargos Sociais Dirstoria - CLT 7] ¥ 9 1 15 9

Provisées Diretoria - CLT 5 497 43 664 . 4 564 4672.23 783 964

Salarios e Ordenados No Médicos - Senvidores Glosado 124 0| 12208178 103355, 107 34 109.443. 108.167,89] 680180, 113.363.

Beneficios Nao Médicos - Senvidores Glosado 3 37333 -300,0 33 83 0 533, 8

Prémio Incentivo N&o Médicos - Glosados 36.354 36.448.4 36.183.1 38.467,7 3361 32.667 213.635, 3 8

C 4o Patronal Senidores Nao Médico 26.037. 27.890.7- 24.534.7: 2 2567 25344 155.356. 2 7!

Encargos Sociais Nao Médicos - Senidores Glosado 13.863. 13.563. 12.038. 11.926. 12.15 12.017. X 1

Outros Custos com Pessoal X 363, 353, 0 26

Programa de ~Jovem Aprendiz X X X 8353 353, E

Servigos de Terceiros Néo Médicos - PJ 20943256 206.715, 219.492, 25673 385100, 323.387. 1.570.865. 261810, E
Total 5.063.180,30| 4.683.478,70] 4.553.801,22| 5.107.237,61| 5.011.236,14| 4.845.512,87| 29.864.446,90 4.977.407, ¥
Pessoal Médico

Salarios & Ordenados Médicos - CLT 7 624.870.8 650,344, 675117, 544 764,86] 54 378173564 630.289.27]

Encargos Sociais Médicos 1 124.974.1 130.068, 135.02 108.952,97] 1 756.347,13| _ 126.057,

Provisdes Médicos - CLT 7.7 7.94 7! 2 77.07]

RPA Médicos 200, 0 2000, . X

Salarios e Ordenados Médicos - Senidores Glosado 185135, 162.095.7" 155.627. 175.365. 159.063. 154. 1 5 1

Prémio Incentivo Médicos - Sevidores Glosados 141, 567,66 4 922, 43 .5

Encargos Sociais Médicos - Senvidores Glosado 568 230 290,23 4 7. 7 T 739,

C 4o Patronal Senidores Médico 010 4971 412142 4 5.05 4 432, 738,

Residéncia Médica 5 1,505 965817 12 137143 156 656.153. 109.358.8

Encargos Sociais Residéncia Medica (NSS) 678, 7.678. 7.678. 195, X ) 230 8717

Contribuic3o Patronal Residéncia Médica 15.93 301, 15931, 4 7428, 230, 871.7 X
Honorarios Médicos Fixos 242519 2460179.76] _2.272.763,83] 2.465 332,00 2.389.715.50] 2.534 822 14548 004,63] 2424 66744 16.
Honorarios Médicos Variaveis 710.90 7041041 700.424, 7054 583.938. 580 224 4.085.092. 580.848,31 ,
Total 4.507.669,29| 4.369.897.63| 4.173.827,27 4.485.583,17| 4.218.274,10] 4.2 26.024.851,05] 4.337.475.18 30,2
[Total dos custos com Pessoal 9.570.849,59| 9.053.376,33| 8.727.628,49] 10.192.820,84] 9.229.510,24] 9.115.112,46] 55.889.297,95] 9.314.883,00 65,03

Continuando a analise da composigdo e evolugdo de custos na Unidade de Saude, referente aos grupos de contas dos Custos Diretos, destacamos em segundo lugar o grupo de contas "Prestagdo de
Servigos", indicando 20,94% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 18.000.985,64 (dezoito milhdes, e oitenta e cinco reais e sessenta e quatro centavos) , com énfase ao “Servigo de
Nutri¢do” que representa 5,52% do total de custos da unidade.

Destacamos ainda, em terceiro lugar, o grupo de contas “Materiais e Medicamentos de Uso no Paciente”, que representam 6,73% do total de custos da unidade, perfazendo a totalidade de R$
5.782.543,49 (cinco milhdes, setecentos e oitenta e dois mil quinhentos e quarenta e trés reais e quarenta e nove centavos) do periodo avaliativo, com énfase nas despesas com "Medicamentos" que representam
2,82% dos custos da unidade.

Assim, o total dos custos diretos, no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a maio de 2024, no Hospital Estadual da Crianca e do Adolescente (HECAD) representam 98,33% dos custos totais da
unidade, perfazendo o montante de R$ 84.512.805,58 (oitenta e quatro milhdes, quinhentos e doze mil oitocentos e cinco reais e cinquenta e oito centavos), conforme demonstrado na tabela 3.

Tabela 3.



KPIF b= £R0ls

Planisa Relatério de composicéo/evolugéo de custos ¥ doassiam
Hospital Estadual da Crianca e do Adolescente (HECAD) 12/2023 - 512024 - Sem Depreciagéo - Com Recursos Externos
[Conta de custo [ dezi23 | janf24 | fev2d | mar24 | abu2d | mail24_ | Total [ Media__| % comp.
Diretos
riais e Medi de uso no Paciente
329.272, 398.694.8 430.560, 394.277, 449,879,
Nutrigio Parenteral 658 755,71 335 4966 7529,
camentos Gases Medicinais 586, 403.2 530, 7.421. 4627 .
Materiais Médicos Hospitalares & Odontologicos 279751, 276 536.6: 301.739, 404373, 386.300. ) 1996 731 121 .
Materiais O P M E_(Orteses, Préteses e Mat_Especiais) 6.136,95 6.629,36 591934 4.977,60 712412 1.662,55 3244992 5.408,32 0,04
Materiais Dietas Enterais 136.539.33|  136.936.33|  126.675.04|  161.310.67| 155.753.76| 148.255.71| _ B67.471.04 144.576.51 1.01
[Total 794.946,04]  866.956,12 1.005.760,12 1.037.353,12] 1.121.215,28] 956.312,81] _5.782.543,49] _963.157,25 6.73]
Materiais de Consumo Geral
C iveis e | ) X X 18,570, X ) 18.570,01 095,
|Generos i 3.473, AT1.T: 418, 695, 644 4.038. 26.383.0. 730,
Materiais de 27.775. 24.933. 26.066. 30.297. 39.106. 26.505. 174.664.T 29114,
Materiais de Escritério. Impressos e de Informatica 21,928 16 628, 15 992, 22121, 18 518, 17621 118 017 1 19.669,
Wiateriais Descartaveis 519, 11 356 . 588, 4577 119, 519,
Materiais de EPVEPC 081,3 105 501, . 525 22, 742, 790,
Materiais de Higiene e Limpeza 40.569.4 633 316, 2. 371 4,44 036 10.682.
Materiais Esportivos e Educativos X X X . X ) X 66
Uniformes e Enxovais . 1604 1631, 4, 1613, 1,604, 661, 610,
Pecas & Materiais de M Ho - Predial 12,492, 13.993, 33.088. 22834, 73483 . 155 892, 25 982,
Pecas e Materiais de do- .01 . X 24,838, K 91, 30589 098, X
Total 122.089,74]  76.931, 97.800, 140577, 148.643, 59.113, 644.755,50_107.459, ,
restagao de servigos
envicos de Diagnostico por Imagem 497.250,07] 477158, 48420550 495 27 48267576 43717 28737 478.957.11
envico de Dosimetria 0. 0, 0,00 . 792, ] 00|
ervigos | 212,957, 221387, 214.837.27  259.341, 29299312 2 ) 1.45: 2 67|
ervicos de a 7.759 5 7 65! 42 7 .37]
envicos de Lavanderia 907, 1 151.166 4 T 41, 0 1
envicos de Nutrico ] 720812, 734347, 4, 110, 32] 4746747, 7
envicos de Limpeza . 424308, 445 638, 446768, 664,53 4 03] 2.666.952, 4
envicos de Vigilancia 2 2 2302 23453474 141743465 2
enicos de | 5 603 48.980.66]  322.999.87
ervicos de & 909, 990 X 1990, X .05 55.972.74 328, X
Servico de Banco de Dados e Hospedagem em Nuvem 11.612.50 11.612.50 11.612.50 1161250 1151250 1151250 69.075.00)  11.512.50 0.0
ervico de Coleta de Residuos 13541, 11.967. 12 12714 2265017 21.951.0 5.164.7: 15.660.51
ervicos Diversos - PJ - Qutros 250, 0 20. 4 0. 0 5.776.6: -296.1
ervico Médico - PJ - Vanaveis 48.900, 45000 53 52.14 78,560 88.764,7 367.354,7: 61225,
envicos de Jardi ) 285 268 8 72
envicos de Consultoria e Auditoria 3 9 4 210, 7 57"
ervicos de Outros 174.081, 125.208. 205.384.. 1 149.987.13] 2 54 1
ervicos de de Equipe. Eletromédicos 111.078. 104.525. 104.841. 104.84 1 76 1 .
envicos de Manutencio Ar Condicionado X 102257 880, 2,695, T 929, .56
envico de Centificacdo Digital 7519, 43T 569, 75088 569
ervico de Transporte 5,860, 7.966 6.360, 5.580,0 601 ) 996, 5.499,
ervicos de Andlise de Agua e Ar 3 3423 4214, 352271 214, ) 985 3.664.
ervicos de Seguranca e Bem Estar Laboral 51.447, 52.547. 52.547. 52.647.7" 52.547. 53.237.7" 314.876. 52.479.
ervico de Dedstizacio 0,0 0, 0,01 0,0 870.0 7.4 629, 0
otal 2.788.641,13| 2.841.012,28| 2.983.118,48| 3.071.318,33] 3.193.493,27| 3.122.502,15] 18. 3.000.164,27) 20,94
erais
fardware 42.726 42.716.0 43.305. 44.018, 44.018. 44.020, 260.803. 43.467. .30
Impostos. Taxas, Contribuigdes e Desp. Legais ) L0 X ) . , E 5, .00
Locacdo de Assistenciais 223.483, 210.512.7: 203622, 208459, 206 622,03 206 622, 1.259.322; 209,887, A7)
Locaco de de Informatica / | 13535, 13 535,01 13535 13540, 13 535, 14 456, 82137, 13,689, 10
Outros Custos Gerais 141, 66,5 X 111, . ) 2. 7. .00
Rateio da CSC - Central de Sen. C i - SEDE 344.74754]  364.268.07)  411.500.79] 43327417 385.842.65] 425346,06] 2.367.979.28| 304663.21 276
T .00 0,00 0, .00 .00 11.480,00 11.480,00
Locac#o de C 32.808,00 32.508.00 32.308 32.808,00] 40642 212.516,00
Total 657.440,86|  663.906,71]  704.771, 732.212,15] _ 694.324,88
[Total de custos diretos 13.933.967,37| 13.502.682,55| 13.519.078,95| 15.174.281,48] 14.387.1817,

Analisando os Custos Indiretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD), o maior custo refere-se ao servigos de "Energia Elétrica
com 1,33% do total dos custos, com valor total referente ao periodo avaliativo de R$ 1.146.699,71 (um milhdo, cento e quarenta e seis mil seiscentos e noventa e nove reais e setenta e um centavos), seguida
pela "Agua", que representa 0,29% do total dos custos, e perfaz o montante de R$ 251.409,57 ( ecil e um mil quatr e nove reais e cinquenta e sete centavos).

O total dos custos indiretos, no periodo de dezembro de 2023 a maio de 2024, perfez 0 montante de R$ 1.432.829,25 (um milhdo, quatrocentos e trinta e dois mil oitocentos e vinte e nove reais e
vinte e cinco centavos), representando 1,67%.

Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD), no periodo de dezembro de 2023 a maio de 2024, evidenciamos o valor total dos
custos da unidade em RS 85.945.634,83 (oitenta e cinco milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil seiscentos e trinta e quatro reais e oitenta e trés centavos), conforme tabela 4.

Tabela 4.
KPIH :
Planisa Relatério de composicéolevolugédo de custos
Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD) 12/2023 - 52024 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos
[Conta de custo [ dez23 [ janf24 | fev2d | mar24 | abr24 | maif24 | Total [ Media | % comp.
Gerais
Agua (Ind.) 36.739.71 39.245,69 39.779.61 42.268,37]  45.239.9 46.143, 251.409.67]  41.901.60)
Energia Eletrica (Ind.) 210.345, 195.454.87|  192326.94] 1697 187.635.76 _ 168.227. 1.146.699.71]  191.116.62]
Telefone (Ind) X 154, 390,77] 1 4169, 4151 25171, 7]
Internet (Ind ) X 167, 167,90 167, 1167, 7, 093, 15
Impostos E Taxas (ind.) R . 7.50 378, 2, X 2485, .31
Tota 254,928, 243.790, 238.141,92[  217.667, 238.335, 239.966, 1.432.829, 238.804,87) K
|Total dos custos indiretos 254,928, 243.790, 238.141,92  217.667,57|  238.335, 239.966, 1.432.829, 238.804,87 K
[Total 14.188.895,57| 13.746.472,75| 13.757.220,87| 15.391.949,05] 14.625.522,63(14.235.573,96| 85.945.634,83[14.324 272,47| 100,00

3.4.3. Benchmark

O gréfico do Benchmark demonstra a composicdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 62,7% do total dos custos da unidade, seguidos pelos
servigos auxiliares com 28,3% e os servigos administrativos com 9%, para o periodo de dezembro de 2023 a maio de 2024, conforme Gréfico 1. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se
comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Gréfico 1.

ACIR - Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD)

AGIR - Hospital
Estadual da Crianca P

Tipo ¥ e do Adolescente
(HECAD)
Administrativo 50%
Auxiliar 283%
Produtive 627 %
Total 100 %

Administrativo Il Auxiliar Bl Produtive



3.4.4. Relatério de evolugdo da Receita e Custos

Comparando o resultado entre as receitas referentes aos Contrato de Gestdo n2? 20/2023 SES/GO e o custo realizado pelo Associagdo de Gestdo e Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR no
gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de saiide no Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD), consolidando-se um resultado negativo total de R$ 6.493.592,95 (seis milhdes,
quatrocentos e noventa e trés mil quinhentos e noventa e dois reais e noventa e cinco centavos) conforme demonstrado em Tabela 5 e Grafico 2.

Tabela 5.

KP“’ ? Evolugéo da receita e custos (c/s recursos externos) L." g i
Planisa o éGOIAs
Hospital Estadual da Crianca e do Adolescente (HECAD) 12/2023 - 512024 -

Descrigao dezf23 jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 maif24 Total Média
Custo total - Com recursos externos 14.188.895,57| 13.746.472,75| 13.757.220,87| 15.391.949,05| 14.625.522 63| 14.235.573,96| 85.945.634 83| 14.324 272 47
Custo total - Sem recursos externos 13.694 122 93| 13.159.304 14| 13.222.434.00| 14.772.985,50| 14.015.507 38| 13.616.863,37| 82.381.21732|13.730.202.89
Receita total 13.610.260,44| 12 860 566 44 12890 890,05| 13815184 16| 13.202 589 54| 13 172 561.25| 79452 041,88|13.242 006 98
Resultado -678.645,13|  -885.906,31 -866.330,82| -1.576.764,89| -1.422.933,09| -1.063.012,71| -6.493.592,95| -1.082.265,49

Grafico 2.

Evolucdo da Receita e Custos

marf24 mai/24
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3.4.5. Relatério de ranking de custos por centro

No relatdrio de ranking de custos por centro é demonstrado os dez centros de custos mais onerosos da Unidade de Satde, com os seus respectivos valores mensais sem rateio, sendo verificado que o
"Centro Cirdirgico" ocupa a 12 posi¢do em todo o periodo avaliado, tendo a "Pronto Socorro da Crianga/Emergéncia" e "Ul Clinica Médica Pediatrica" alternando entre as segundas e terceiras posi¢des. Destacamos
os servigos auxiliares de "Nutri¢do" e "Higienizagdo e Limpeza" compondo o ranking dos centros de custos mais onerosos na Unidade de Saude, conforme demonstrado na Tabela 6.

Tabela 6.
L Relatério de ranking de custos por centro . "
KPIH ] ] v P b = EBOIAS
Planisa Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD) 1212023 - 52024 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos
Descrigao dezi23 Jani2 Tovi2d mar/24 abi24 mail2d
Valor | Posigio | Valor |Posigio| Valor |Posigio| Valor | Posigo |  Valor | Posigao | Valor |Posigao
CENTRO CIRURGICO 149826120] 1° | 164024612] 1° | 1438562980 1° | 160562697 1° 129738919] 1°  |17127819 1
PRONTO SOCORRO DA CRIANCA / 144121435 20 | 131576207| 20 | 126813533 154809416 2 145238888 20  |126800458 2°
EMERGENCIA
Ul CLINICA MEDICA PEDIATRICA 129666417 3 | 116412403 3= | 13027321 2 | 148302817 3 131668584 3  [1060059.39 3°
UTI PEDIATRICA 114488900] 4° | 111510980 4° | 109541868 4° | 126234041 4 126061642] 40 | 106944054 2
SERV DE NUTRIGAO 71320802] & 75762035 & 77369958 & 92783136 & 100847143 & 95735774 &
Ul PEDIATRICA CIRURGICA D 422018,12) @ aror20] o 55048053 7 12156344 o 17977361 &
UT| PEDIATRICA RESPRATORIA 451375 & 187692 7 G781 & 5378604 8" 162 & 551 633.06] 7
SERYICO DE HIGENZACAO £ 43177088 9 142957869 6° 45377823 7 145336709 9 15277972 7 48220704 B
PRONTO SOCORRO - INTERNAGAO 267.74360) 13 26627242 130 | 26705157 13 3163567 11 625709 110 | 465852200 9°
[AMBULATORIO MEDICO 77660446 &7 76736238 & 81587862 & 308 40063] 67 72986061 6 136515 11 10°
T
Posicsn >
=

3.4.6. Relatério comparativo de produgdo contratada x realizada

Na tabela 7 foi demonstrado o comparativo de produgdo contratada, conforme anexos técnicos dos Contrato de Gestdo n2 20/2023 SES/GO, em relagdo a produgdo realizada no Hospital Estadual da
Crianga e do Adolescente (HECAD), no periodo de dezembro de 2023 a maio de 2024, extraida do sistema de gestdo de custos KPIH, sendo verificado produgdo das linhas de servigos acima e abaixo do contratado.

Tabela 7.
8 e i
KPIF g Produgio por centro de custo susmm %GolAs
Planisa Hospital Estadual da Crianga e d (HECAD) - 12/2023 - 5/2024 - Valor absoluto srmsiE
dezi23 jani24 fevi24 mari24 abri24 mail24

Descrigio . Uz Total |y rotar

CONTRATADA | Quantidade [ . " o 4 |Quantidade| , |Quantidade| , |contratado |Realizado

Realizada Realizada, Realizada Realizada Realizada Realizada

de Hospital Dia 591 481 81 76| 80%| ss1| 92,764 602| 101,35% 628] 105724 531| soson|  3564|  3.260] e1,70%
Bolsas 262 6] o7y 113 a3 133]so76%| 130] _as,2% 220] 87,304 207 79014 1572 oaa|_e2,85%
Consult Wed 2500 2258 ooy 2772 11y 25663] 108,52% 2603 104,12% 25657| 106,28% 2320 osi6% 15000 | 15.078| 10185%
I o Medicas 1.000 709]  sow 115 12w 1,048 104,50%] 1,055 _105,50% 1.095[ 109,50%) 1.024] 10240 6000  6.180] 102,33%
Exames de Anatomia Patologica 107 1as] 1394 172 161 69| osa9% 174] 162,62% 209] 195,33%] 89| 83,184 642 262] 133,27%
dises Clin 18153 16861 3% 17.932] 9% 18197] 10024%|  19907] 109.66%|  21.7%0| 12000%|  20983| 11550%| 108918 | 115680 10621%
Exames 50 5 10% 7] 1a%) 2] 4004 6| 12.00%] 4 s.00%) 4 800 300 28] 9,39%
Exames d i 25 5 204 10 a0 3| 12,004 5| 20,00%] 8| 32,004 s| 20,004 150 36] 20,00
Exames 120 191] 1504 2000 167% 140] 11667% 157] 130,83% 182] 151,674 166] 135334 720 | 1.036 14389%
Exames de Ecodoy 80 o 0% o 0% o o004 o 0,004 o o004 o] o000 480 o o000%
[Total Exames de 130 20| aoxl o6 a7 112[ 80,004 77| 55,00 61| 23,574 78] 55,719 840 a3a] s1,67%
Exames de Endoscopia 55 sa osy 5o 107% 62| 112,734 36] es.05% 51 92,734] 56| 101,82% 330 318 96,36%
Exames de Raios X 2500 2095 84| 2.086] 83| 2a06] _96,24% 2824] 112,96% s075|_123,00% 2990] 11960% 15000 | 15.476| 103,17%
Exames de Tomografia 300 655, 82% 658 525 736] 92,00 752 94,00% 393] 49,13%] 230 2875%]  as00|  sazal 7135%
Exames d 1683 379 a5y aa2 26%) s13[ 18,604 365] _21.60% 251 26,804 510 s030% 10088 |  2.60] 28,36%
Total Horas de Centro Cirirgico 1500 670,25 a5 73343 aow[_ 731,05] em7en]  Baz2z] seisw 782] 52,139 730] 4567%] 9000|489 4987%
[Total Pacientes atendidos de PA / PS Infantil | 3,000 3162] 1059 2.889) 95| 3831] 13770%]  4593] 1s3.10% 2585 155,83%) 3614 12047 as000| 22.634] 1257a%
Ul Pediatrica Cirdrgica 1292 1192 2% 1a19) a7%) T16a] 90,09% 1502] 116,25% saz2[ 72919 12| ss11%| 752 | 6631 85,50%
U Pediatrica Cidirgica CERFIS 155 16 104 3 23] 25| 16,134 36| 23,34 16] 10324 16| 10329 930 14| 15,50%
Ul Clinica Médica Pedidtrica/Crémica 1550 2226] 184 2211 1439 2332] 150,45% 2.648]_170,88% 3297 212,714 3278 21148%  9300| 15.992] 172,90%
Pacientes-Dia UTI Pedidtrica 821 465 7% 532 65%| 485 50,07% 267 se88% 507 6175%] 496 e0s1%|  4926]  295[ s9,03%
[Total 131 so  sey 52| a0 7] 51154 74| _s6,a9% 62| 47,334 51| ssosn 786 356[_45,00%
[Total Sessaes de Fisioterapia Internados 10343 650 6% 6234 0% 6375 6166% 6572 e350% 5557 57,504 6289 6080%| 62058 | 38021] 6127%
[Total Sessaes de Fonoaudiologia 1377 1353 osy| 1220 89%| 979] 71,104 220] 67,475 728] 52,874 769| ssesu|  sae2|  sore| 1287
Total Sessaes de Hemodidlise 50 3 &% 1] 2% 6| 12,004 6| 12.00%) 23] a6.009 13| 25,004 300 53] 17,67%
Total Sessaes de Psicologia 2880 260|162 108 1s0% 5134] 178,26% 5550] 193,004 S5a0s| 187,674 4570 172574 d7280| 30026| 17857
[Total sessbes de Terapia Ocupacional 500 165 21% 172 22%) 185 23.13% 193] 2a13% 131] 17634 135] 17384 as00 995 20,73%

Serv da Farméca Clinica o 309] 19 147, 293 9 o B oas|

Serv de Nutriao Clinica o 3465 3454 3800 3907 9 0 | 1a2q

Eletroencefalograma o 55| &) 39) 52| 58] &0 - 08|

Acima do Contratado
Abaixo do Contratado)



Em andlise do Relatério comparativo de produgédo contratada x realizada podemos perceber que alguns procedimentos foram produzidos abaixo do contratado nas competéncias analisadas, ja
outros acima do contratado, com énfase nas sessdes nas "Sessdes de Psicologia", "Ul Clinica Médica Pediatrica/Crénica" e "Exames de Ecocardiografia". Existem ainda procedimentos realizados que ndo se
encontram precificados, como podemos observar na tabela 7.

4. ANALISE PORTAL DA TRANSPARENCIA DA UNIDADE DE SAUDE

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informag&o, tornou-se necessario a divulgagdo de procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes 6rgdos publicos que recebam para realizagdo de agdes de interesse publico,
recursos publicos diretamente do orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para
o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das OrganizagBes Sociais em Saude que possuem Contrato de
Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgios Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientaces de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgédo
Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é responsével por monitorar as publicagdes efetuadas
por cada Organizagdo Social de Sadde - OSS no Portal da Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, foram encaminhados os Oficios n2 11662/2024-SES com referéncia ao monitoramento do més de janeiro de 2024, o Oficio n2 16366/2024/SES com referéncia ao
monitoramento do més de fevereiro de 2024, o Oficio n2 25939/2024/SES com referéncia ao més de margo de 2024, o Oficio n2 29972/2024/SES com referéncia ao més de abril de 2024, o Oficio n2 36391/2024/SES
com referéncia ao més de maio de 2024 e o Oficio n? 46611/2024/SES com referéncia ao més de junho de 2024, todos com as ndo conformidades apresentadas no Portal da Transparéncia conforme segue:

Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente Dr. Geraldo de Souza -HECAD

Oficio n2 Oficio n® Oficio n® Oficio n® Oficio n2 Oficio n®
Grupo Item 11662/2024- 16366/2024 - 25939/2024 - 29972/2024 - 39391/2024 - 46611/2024 -
janeiro/2024 || fevereiro/2024 | margo/2024 abril/2024 maio/2024 junho/2024
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Vale ressaltar que nos presentes oficios foram estabelecidos o prazo de 05 (cinco) dias uteis para o saneamento das ndo conformidades em relagdo ao Portal da Transparéncia bem como o envio de
resposta.

Em resposta, a AGIR encaminhou o Oficio n2 325998/2024 e Oficio n2 16366/2024 com referéncia aos meses de janeiro e fevereiro de 2024, informando que segue:
[
Em ateng&o aos Oficios n. 11662/2024/SES, que trata dos apontamentos feitos pela Contratante ao Portal de Transparéncia do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD, informa-se:
Grupo: Qualificagdo
Item: Requerimento para obtengdo do titulo de OS
Observagdo: Retirar todos os anexos e deixar somente o pedido.
Esclarecimento da Agir: Pedimos o direcionamento se é para mantermos apenas o Oficio n. 0342/2002- GAB.GOV, de 09/05/2002, sem os anexos e o Despacho n. 3374/02-GAB/SES que o acompanham.

Grupo: Qualificagdo
Item: Manifestacdo da PGE-GO
Observagdo: Disponibilizar os documentos que foram enviados via e-mail e processo SEI.

Esclarecimento da Agir: Pedimos o direcionamento se ¢ para excluirmos o Despacho n. 3374/02-GAB/SES, proferido em atendimento a Lei n. 13.456/99, referendada Lei Federal n. 9.637/98, bem como que seja reencaminhada a
documentagdo a ser publicada.

Grupo: Qualificagdo
Item: Estudos Técnicos
Observagdo: Aguardando a area técnica responsavel encaminhar o documento.

Esclarecimento da Agir: Ciente quanto ao posicionamento.

Grupo: Orgamento
Item: Execugdo or¢amentaria mensal e acumulada do ano
Observagdo: Aguardando a area técnica responsavel encaminhar os documentos.

Esclarecimento da Agir: Ciente quanto ao posicionamento.

Grupo: Patriménio
Item: Bens moveis
Observagdo: Falta a quantidade no relatério de dez/2021 a mar/2022.

Esclarecimento da Agir: Informamos que a composigdo das colunas do referido relatorio segue a metodologia, de modo que cada bem/equipamento contém um numero de “Plaqueta SESGO” individualizado para controle, por esse
motivo, entendemos pela desnecessidade de se incrementar uma coluna de “Quantidade” no referido relatério. Sobretudo, nos colocamos a disposicdo para eventuais ajustes que fizerem necessarios.

Grupo: Compras/Contratos
Item: Relatério consolidado de contratos celebrados com terceiros

Observagdo: Deve existir filtro de pesquisa dentro do conjunto de dados em questdo.

Esclarecimento da Agir: Os filtros disponiveis neste item estdo em pleno funcionamento, conforme se comprova no link https://www.agir: org.br/transp: ia-listagem?unidad ia_id=24.

Grupo: Termos, acordos, convénios e parcerias
Item: Cépia integral dos convénios, termos, de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres realizados com recursos oriundos do Poder Publico Estadual e seus respectivos aditivos
Observagdo: Disponibilizar de forma mensal e atualizada.

Esclarecimento da Agir: A Contratada tem apresentado os documentos de acordo com a Metodologia de Avaliagdo do Portal de Transparéncia 32 Edicdo (item 3.8.1”, “nota 1”), que diz que a Contratada que ndo possui documentos
dessa natureza deve inserir “Declaragdo” minimamente semestral.



Grupo: Termos, acordos, convénios e parcerias
Item: Relatdrio final de prestagdo de contas

Observagdo: Disponibilizar de forma mensal e atualizada. Esclarecimento da Agir: A Contratada tem apresentado os documentos de acordo com a Metodologia de Avaliagdo do Portal de Transparéncia 32 Edigdo (item “3.8.1”, “nota 1”),
que diz que a Contratada que ndo possui documentos dessa natureza deve inserir “Declaragdo” minimamente semestral.

Grupo: Pessoal
Item: Ato convocatdrio e aviso de sele¢do publica para recrutamento e selegdo de empregados e seus respectivos resultados

Observagdo: Disponibilizar o ano de 2024 no filtro de pesquisa. Esclarecimento da Agir: Os filtros disponiveis neste item estdio em pleno funcionamento, conforme se comprova no link
https://portal.agirsaude.org.br/transparencia/HECAD/selecao.

Grupo: Prestagdo de Contas
Item: Relatdrio gerencial de produgdo
Observagdo: Disponibilizar relatério referente a janeiro/2024.

Esclarecimento da Agir: Item atualizado.

Grupo: Prestagdo de Contas
Item: Resultado de inspe¢Bes e auditorias concluidas
Observagdo: Inserir nota explicativa atualizada.

Esclarecimento da Agir: Item atualizado.

Grupo: Prestagdo de Contas
Item: Demonstragdes contabeis e financeiras
Observagdo: Disponibilizar o relatério referente a janeiro/2024.

Esclarecimento da Agir: Item atualizado.

Em resposta, a AGIR encaminhou o Oficio n2 331334/2024 com referéncia ao més de margo de 2024, informando que segue:
[.]
Em atengdo ao Oficio n. 22886/2024/SES, que trata dos apontamentos feitos pela Contratante ao Portal de Transparéncia do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD informa-se:
Grupo: Compras/Contratos
Item: Atos convocatdrios as alienagdes, aquisicdes de bens, contratagdes de obras e servigos e seus respectivos resultados.
Observagdo: Disponibilizar todos os resultados das compras do més, faltam alguns resultados.

Esclarecimento da Agir: Informamos que em respeito & Metodologia da Avaliagdo da CGE/TCE, 32 edi¢do, a Contratada tem publicado os editais juntamente com os resultados, de acordo com o que é requisitado, conforme se
comprova no link: https:/, .agil org.br/v/painel 0Cios. que os processos com as iniciais "EST" trata-se de estimativa de pregos, que ndo sdo finalizados com resultados, pois ndo ha aquisi¢do/contratagdo.
Contudo, vale ressaltar, que a informagdo/status de cancelamentos pode ser filtrado diretamente pelo usudrio na pagina do Painel de negdcios, sanando qualquer divida acerca de editais finalizados sem resultados. Desta forma,
reforgamos o nosso compromisso com o monitoramento/aprimoramento continuo de nossas paginas, e pede-se gentilmente a indicagdo especifica, para que consigamos analisar e promover as devidas e pontuais adequagdes.

Grupo: Compras/Contratos
Item: Relatério consolidado de contratos celebrados com terceiros
Observagdo: Deve existir filtro de pesquisa dentro do conjunto de dados em questdo.

Esclarecimento da Agir: Os filtros disponiveis deste item estdo em pleno funcionamento, conforme comprova no link: https://www.agirsaude.org.br/transparencia-listagem?unidade=8&categoria_id=24.

Grupo: Pessoal
Item: Relagdo mensal dos membros da diretoria e das chefias de seu organograma com seus respectivos salarios
Observagdo: As relagdes ndo estdo em consonancia com os organogramas da Unidade e OSS.

Esclarecimento da Agir: A Contratada tem apresentado documento de acordo com requisitado a Metodologia de Avaliagdo dos Contrato da Transparéncia dos Contratos de Gestdo. Informamos, que o organograma da Unidade gerida
apresenta em seu rodapé os artigos e o nome do documento, referenciando de onde as informagdes foram extraidas. Seguimos a disposigdo para seguir as orientagdes demandadas pelo Orgdo Supervisor, a fim de cumprir a
disciplinada Metodologia em vigor. Na oportunidade, reforga-se, ainda, outros documentos de responsabilidade da Contratante que se encontram pendentes no Portal de Transparéncia:

Grupo: Patriménio
Item: Bens imoveis

Observagio: Relatérios dos iméveis cedidos para o Contrato de Gestdo — Planilha fornecida pela Superintendéncia de Patrimdnio, validada pelo Orgéo Supervisor, contendo valor contabil.

Grupo: Prestagdo de Contas
Item: Relatério da Comissdo de Avaliagdo

Observagdo: O dltimo relatério publicado refere-se ao periodo de abril/2023 a julho/2023. Aguardamos o envio dos relatdrios atualizados pela area técnica responsavel.

Referente ao monitoramento enviado no més de abril de 2024, a AGIR encaminhou como resposta o Oficio n2 337956/2024 conforme segue:
[]
Em atengdo ao Oficio n. 33112/2024/SES, que trata dos apontamentos feitos pela Contratante ao Portal de Transparéncia do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD informa-se:
Grupo: Orgamento
Item: Execug¢do orgamentaria mensal e acumulada do ano.
Observagdo: Aguardando a area técnica responsavel encaminhar os documentos.

Esclarecimento da Agir: Ciente quanto ao posicionamento. Informamos que a Contratada tem publicado nota explicativa, justificando a auséncia do referido relatério.

Grupo: Termos, acordos, convénios e parcerias
Item: Cépia integral dos convénios, termos, de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres realizados com recursos oriundos do Poder Publico Estadual e seus respectivos aditivos

Observagdo: Disponibilizar de forma mensal e atualizada. Esclarecimento da Agir: A Contratada tem apresentado os documentos de acordo com a Metodologia de Avaliagdo do Portal de Transparéncia 32 Edigdo (item”3.8.1", “notal”),
diz que a Contratada que ndo possui documentos dessa natureza deve inserir “Declaragdo” minimamente semestral. ltem atualizado.

Grupo: Termos, acordos, convénios e parcerias
Item: Relatdrio final de prestagdo de contas
Observagdo: Disponibilizar de forma mensal e atualizada.

Esclarecimento da Agir: A Contratada tem apresentado os documentos de acordo com a Metodologia de Avaliagdo do Portal de Transparéncia 32 Edigdo (item”3.8.1”, “notal”), diz que a Contratada que ndo possui documentos dessa
natureza deve inserir “Declaragdo” minimamente semestral. Item atualizado.

Grupo: Pessoal
Item: Atos convocatdrio e avisos de selegdo publica para recrutamento e sele¢do de empregados e seus respectivos resultados
Observagdo: Disponibilizar o ano de 2024 no filtro de pesquisa de forma correlacionada.

Esclarecimento da Agir: Os filtros disponiveis deste item que se encontram na parte superior da pagina, estdo em pleno funcionamento, conforme comprova o link: https://portal.agirsaude.org.br/transparencia/HECAD/selecao.

Grupo: Prestagdo de Contas
Item: Resultados de inspec¢Ges e auditorias concluidas

Observagio: Aguardando o envio da referida documentagio pela area técnica responsével. Ultimo boletim de inspegao foi realizada em 2022.

Esclarecimento da Agir: Ciente quanto ao posicionamento. Informamos que a Contratada tem nota icativa, justifi Jo a auséncia do referido relatério.

Grupo: Prestagdo de Contas
Item: Demonstragdes contabeis e financeiras
Observagdo: Disponibilizar o relatério referente a abril/2024.

Esclarecimento da Agir: Informamos que a Contratada tem apresentado Nota Explicativa em atendimento deste item, justificando a auséncia do referido relatério, enquanto aguarda o envio por parte de seus fornecedores.

Grupo: Prestagdo de Contas
Item: Despesa administrativa quando O.S e unidade gerida se situarem em localidades diversas
Observagdo: Disponibilizar despesa referente a abril/2024. Atualizar, de forma detalhada as despesas administrativas ja disponibilizadas.

Esclarecimento da Agir: Informamos que a Contratada tem apresentado Nota Explicativa, justificando a auséncia da referida Despesa, enquanto aguarda o envio por parte de seus fornecedores. Na oportunidade, reforga-se, ainda,
outros documentos de responsabilidade da Contratante que se encontram pendentes no Portal de Transparéncia:



Grupo: Patriménio
Item: Bens iméveis

Observagdo: Relatérios dos iméveis cedidos para o Contrato de Gestdo — Planilha fornecida pela Superintendéncia de Patriménio, validada pelo Orgao Supervisor, contendo valor contabil.

Grupo: Prestagdo de Contas
Item: Relatdrio da Comissdo de Avaliagao

Observagdo: O ultimo relatério publicado refere-se ao periodo de abril/2023 a julho/2023. Aguardamos o envio dos relatérios atualizados pela area técnica responsavel.

Referente ao monitoramento enviado no més de maio de 2024, a AGIR encaminhou como resposta o Oficio n? 344269/2024 conforme segue:
[]
Em atencgdo ao Oficio n. 39356/2024/SES, que trata dos apontamentos feitos pela Contratante ao Portal de Transparéncia do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD informa-se:
Grupo: Compras/contratos
Item: Atos convocatérios as alienacdes, aquisi¢des de bens, contratagBes de obras e servicos e seus respectivos resultados.

Observagdo: Disponibilizar todos os resultados das compras do més de margo e abril de 2024, faltam alguns resultados.

Esclarecimento da Agir: Informamos que em respeito 8 Metodologia da Avaliagdo da CGE/TCE, 32 edicdo, a contratada tem i os editais j; com 0s r de acordo com o que é requisitado, conforme se
comprova no link: https://ect je.org.br/v/painel- io: | que os processos com as iniciais "EST" trata-se de estimativa de pregos, que n3o sdo finalizados com resultados, pois ndo ha aquisi¢do/contratagdo.
Contudo, vale ressaltar, que a informag&o/status de cancelamentos pode ser filtrado diretamente pelo usudrio na pagina do Painel de negdcios, sanando qualquer duvida acerca que editais finalizados sem resultados. Salientamos que
estamos em processo de atualizagdo de sistema, para fins de melhoria em relagdo ao filtro de pesquisa.

Grupo: Pessoal
Item: Relagdo mensal dos membros da diretoria e das chefias de seu organograma com seus respectivos salarios.
Observagdo: As relagdes ndo estdo em consondncia com os organogramas da Unidade e OSS.

Esclarecimento da Agir: A Contratada tem apresentado documento de acordo com requisitado a Metodologia de Avaliagdo dos Contrato da Transparéncia dos Contratos de Gestdo. Nesse sentido, solicitamos que haja maior
detalhamento sobre a periodicidade em que ndo se apresenta em consonancia com a Metodologia em vigor, para que consigamos analisar e promover as devidas e pontuais adequagdes.

Grupo: Pessoal
Item: Relagdo mensal dos servidores cedidos com as respectivas remuneragdes.
Observagdo: Informar a relagdo igual a relagdo dos empregados, com valor bruto, valor liquido, admissao.

Esclarecimento da Agir: Informamos que providenciaremos a devida adequagdo para a folha julho/2024.

Grupo: Prestagdo de Contas
Item: Demonstragdes Contdbeis e Financeiras.
Observagdo: Disponibilizar as demonstragdes contabeis do més de maio de 2024.

Esclarecimento da Agir: Informamos que o respectivo documento ja se encontra publicado no portal de transparéncia.

Grupo: Prestagdo de Contas

Item: Despesa administrativa quando OSS e unidade gerida se situar em localidades diversas.

Observagdo: Disponibilizar despesa referente a maio/2024. Atualizar, de forma detalhada, as despesas administrativas ja disponibilizadas.
Esclarecimento da Agir: Informamos que os respectivos documentos ja se encontram publicados no portal de transparéncia.

Referente ao monitoramento enviado no més de maio de 2024, a AGIR encaminhou como resposta o Oficio n? 344273/2024 conforme segue:

(]

Em atengdo ao Oficio n. 33044/2024/SES (ID 864333), que trata dos apontamentos feitos pela Contratante ao Portal de Transparéncia do Hospital Estadual de Urgéncia Governador Otévio Lage de Siqueira - HUGOL, informa-se:
Grupo: Orgamento

Item: Execugdo orcamentaria mensal e acumulada do ano.

Observagdo: Aguardando a drea técnica responsével enviar os documentos.

Esclarecimento da Agir: Ciente quanto ao posicionamento. Informamos que a Contratada tem publicado nota explicativa, justificando a auséncia do referido relatorio

Grupo: Prestagdo de Contas

Item: Resultados de inspec¢Ges e auditorias concluidas

Observaggo: Ultima inspegdo e auditoria realizada em 2022. Aguardando o envio do resultado pela contratante para ser di no sitio de paréncia.

Esclarecimento da Agir: Ciente quanto ao posicionamento. Informamos que a Contratada tem publicado nota explicativa, justificando a auséncia do referido relatorio. Na oportunidade, reforca-se, ainda, outros documentos de
responsabilidade da Contratante que se encontram pendentes no Portal de Transparéncia:

Grupo: Patriménio
Item: Bens iméveis
Observagdo: Relatérios dos iméveis cedidos para o Contrato de Gestdo — Planilha fornecida pela Superintendéncia de Patriménio, validada pelo Orgdo Supervisor, contendo valor contabil.

Grupo: Qualificagdo
Item: Estudos técnicos prévio
Observagdo: Sugerimos a emissdo de nova Declaragdo, mencionando-se na parte inicial, que a exigéncia dos Estudos técnicos prévios ocorreu por meio da Resolugdo Normativa TCE n°13/2017, de 01 de dezembro de 2017.

Referente ao monitoramento enviado no més de junho de 2024, a AGIR encaminhou como resposta o Oficio n? 349683/2024 conforme segue:
[
Em atengdo ao Oficio n. 47192/2024/SES (ID 885650), que trata dos apontamentos feitos pela Contratante ao Portal de Transparéncia do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD informa-se:
Item: Copia integral dos convénios, termos, de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres realizados com recursos oriundos do Poder Publico Estadual e seus respectivos aditivos.
Observagdo: Disponibilizar dados referentes aos més de junho/2024.

Esclarecimento da Agir: Informamos que, em respeito a Metodologia de Avaliagdo do Portal de Transparéncia da CGE/TCE, 32 Edicdo (item 3.8.1, Nota 1), a contratada tem apresentado os documentos de acordo com as preconizagdes
estabelecidas. O referido item menciona que, na auséncia de documentos dessa natureza, deve ser inserida uma "Declaragdo” atualizada no minimo semestralmente e assinada pela drea competente. Adicionalmente, temos publicado
essa declaragdo trimestralmente, o que, em nosso entendimento, estd em conformidade com a Metodologia vigente. Diante disso, solicitamos o apoio desta Secretaria para orientagdo adicional sobre a observagdo colocada no oficio,

visando garantir que nossas praticas estejam i com as

Grupo: Termos, acordos, convénios e parcerias
Item: Relatdrio final de prestagado de contas.
Observag3o: Disponibilizar dados referentes aos més de junho/2024.

Esclarecimento da Agir: Informamos que, em respeito & Metodologia de Avaliagdo do Portal de Transparéncia da CGE/TCE, 32 Edigdo (item 3.8.2, Nota 1), a contratada tem apresentado os documentos de acordo com as preconizagdes
estabelecidas. O referido item menciona que, na auséncia de documentos dessa natureza, deve ser inserida uma "Declaragdo" atualizada no minimo semestralmente e assinada pela area competente. Adicionalmente, temos publicado
essa declaragdo trimestralmente, o que, em nosso entendimento, estd em conformidade com a Metodologia vigente. Diante disso, solicitamos o apoio desta Secretaria para orientagdo adicional sobre a observagdo colocada no oficio,
visando garantir que nossas praticas estejam tc i com as é icif

Observa-se que a AGIR tem adequado as informagdes do Portal da Transparéncia.

Contudo, a Comissdo de Monitoramento sugere, via gabinete do Secretario, para que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no
Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

5. CONCLUSAO

Como explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo
constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da
Unidade avaliada.

Sobre a avaliagdo do semestre, a COMACG conclui que a unidade atingiu integralmente todas as metas de produgdo (Parte Fixa) e Desempenho (Variavel). Destaca-se que a metodologia do contrato
de gestdo n2 20/2023, para a parte fixa, foi por bloco de servigo, em que as Internagdes Hospitalares e as Cirurgias Eletivas, atingiram 99,25% e 92,70% assim descritos, ambos com eficdcias dentro do permitido em
instrumento que é de 10%. Os Atendimentos Ambulatoriais e SADT Externo, cumpriram as metas com 100,62% e 108,60% de eficacias. Os Indicadores de Desempenho obtiveram nota global de 10 nos dois trimestres
de avaliagdo.

Reafirma-se a andlise quanto aos resultados do servigo CERFIS (saidas e cirurgias), haja vista o baixo desempenho que vem apresentando (na casa dos 25%), o que sugere uma revisdo das metas, nos
préximos termos aditivos. O mesmo orienta-se quanto aos exames do SADT Externo (broncoscopia, colonoscopia, endoscopia, eletrocardiograma, ultrassonografia e tomografia), que no periodo apresentou uma
produgdo bem abaixo do contratado. Em compensagdo o Raio X apresentou resultados superestimados (230%), compensando o resultado final de todo o bloco do SADT e consequentemente o alcance da meta no



ciclo avaliado. Deduz-se, para tanto que esses fatores sejam analisados pela SUREG e SPAIS, assim como pela Comissdo de Anexos Técnicos, com objetivo de minimizar os prejuizos sofridos pelos usuarios que ndo
conseguem acessar os servigos oferecidos.

Ante o exposto, e com objetivo de melhorar ainda mais o desempenho da unidade, até mesmo para minimizar os contratempos encontrados pelos usudrios que realmente necessitam dos
atendimento/e/ou exames em tempo habil, sugere-se uma analise das dreas técnicas, para que haja melhor aproveitamento entre os servigos oferecidos, que vém evidenciando resultados abaixo do esperado, e que
por sua vez, estdo pactuados no contrato de gestdo, disponiveis no hospital e consequentemente gerando custos operacionais, que poderiam ser melhor geridos a favor dos usudrios, até porque o HECAD possui
capacidade operacional e equipamentos para atender a necessidade e demanda que chegar na unidade.

Salienta-se também, que todos os exames do SADT Externo realizados, deverdo ser devidamente regulados pelo Complexo Regulador Estadual, controle, que vem sendo realizado através do Sistema
Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satde (SES), por meio dos novos formuldrios que a OS aderiu.

Por fim, conclui-se que a COMACG, ap6s analisar o Relatorio de Execugdo da OSS, enviado por Oficio n°352592/2024 - SE (v.64120554), valida os dados das metas de Produgdo (parte fixa) e
Desempenho (parte variavel), nele contido.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nas andlises do via Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econémico
Financeiro - SIPEF, referentes ao periodo ora analisado, estdo sendo tratadas via Relatério de Monitoramento e Acompanhamento Financeiro e Contabil (RAFIC), conforme informagdes apresentadas no item 2.2. Esta
Pasta pondera que apés analise do balango patrimonial, constatou-se que o Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL), gerido pela Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em
Saude (AGIR), apresentou um déficit acumulado no valor de R$ 28.396.205,34 (vinte e oito milhdes, trezentos e noventa e seis mil duzentos e cinco reais e trinta e quatro centavos). Neste sentido, a SES destaca que,
no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um
passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a OS deve apresentar a SES/GO um Plano de Agdo efetivo, a curto prazo, demonstrando a redugdo dos
seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocomio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

A Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude - CACES/GEC evidenciou desequilibrio entre a receita e o custo praticado pela Unidade de Satide no periodo avaliado de dezembro
de 2023 a maio de 2024, ressaltando que a receita total do periodo analitico recebida pela unidade foi baseada nos Contrato de Gestdo n2 20/2023 SES/GO, somada a doagdes recebidas, apostilamentos, rendimentos
de aplicagdo financeira, perfazendo um montante de R$ 79.452.041,88 (setenta e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil quarenta e um reais e oitenta e oito centavos), consolidando-se em um resultado
negativo total de RS 6.493.592,95 (seis milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil quinhentos e noventa e dois reais e noventa e cinco centavos) para o periodo avaliado. Destacamos ainda o resultado apresentado

o "relatorio de ranking de custos por centro", onde foi demonstrado os dez centros de custos mais onerosos no HUGO, com destaque para os servigos auxiliares de "Nutri¢do" e "Higienizagdo e Limpeza", compondo
esse ranking entre a 52 e 72 posigGes para o periodo compreendido entre dezembro de 2023 a maio de 2024. Diante do desequilibrio apresentado entre receita e custo praticado, evidencia -se a necessidade da 0SS
A iacdo de Gestdo e ¢do e Itados em Saude - AGIR em adequar seus custos aos limites estabelecidos nos ajustes, para buscar a eficiéncia operacional da Unidade e o equilibrio econémico-financeiro.

Com o objetivo de garantir a transparéncia da informagédo, a Coordenagdo de Transparéncia e Integridade tem constantemente notificado e orientado a AGIR sobre a importdncia de manter os dados
atualizados no Portal da Transparéncia/SES, assegurando que as informagdes sejam fidedignas. Esses dados sdo cruciais para manter os cidaddos informados e servem como fonte para outros setores da SES/GO, além
de outras pastas da administragdo estadual.

Além disso, sugere-se, por meio do gabinete do Secretdrio, que seja avaliada a possibilidade de incluir indicadores de desempenho nas clausulas contratuais, relacionados ao cumprimento dos
requisitos estabelecidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangGes para casos de inércia ou descumprimento das obrigagdes.

GOIANIA - GO, aos 19 de setembro de 2024.
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